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Nota da Direcdo

O Plano de atividades do Centro de Promogdo Social do Concelho de Tabuago para 2019
centra-se num conjunto de propostas a concretizar através de ac¢des 3 volta de objetivos
estratégicos orientadores das atividades e acdes de modo a responder, as solicitacdes e

necessidades de todos os que dela dependem (utentes/clientes, colaboradores).

As atividades foram definidas, tendo em conta os valores que norteiam toda e qualquer
Instituicdo de cariz social e, orientagBes estratégicas definidas para o ano de 2019, tendo em

conta o observado em 2018.

Nos ultimos anos a conjuntura econdémica, refletiu-se na vida interna da instituicdo a nivel
orgamental ndo sé pelo aumento da carga contributiva e dos custos de produc¢do, mas

também pela ndo atualizagdo das comparticipagdes do estado.

Contudo, apesar da permanente preocupacdo de sustentabilidade financeira, o orcamento
apresentado, embora sujeito ao controlo que tem vindo a ser praticado a nivel de contengdo

de custos, ndo descura os esforgos necessérios para alcancar os objetivos pretendidos.

Assim, a racionalizacdo dos recursos existentes, a diminui¢do das despesas de funcionamento,
a otimizagdo dos servigos prestados e o reforgo da imagem da Instituicio, serdo preocupacdes
centrais para o ano que se aproxima e, apesar das dificuldades que temos enfrentado,
pensamos estarem reunidas as condi¢des para assegurar o apoio e bem-estar a todos os

utentes, a concretizagdo das atividades e a sustentabilidade financeira.

A nivel de investimento a aposta para 2019 é a modernizacdo do Lar Maria de Lurdes Barradas

através de candidaturas (ja efetuada) ao Portugal 2020.

Continua nos nossos horizontes a remodelagdo da casa do Sr. Barradas dando lugar ao Centro
de Atividade Ocupacionais (CAO) e Lar Residencial para Deficientes, para o qual aguardamos a

abertura de candidaturas no Portugal 2020.

Com a intengdo de reforgar a sustentabilidade da Instituicdo esperamos ver aprovado, pelas
entidades competentes, o projeto submetido em 2018 para alargamento do acordo dos

utentes da resposta ERPI.

Em 2019 prestaremos ateng¢do redobrada aos recursos humanos. Daremos continuidade 2
pratica iniciada em 2018 da avaliagdo anual de desempenho em todas as valéncias da
Instituicdo e desenvolveremos agdes de formagdo dos colaboradores, recorrendo se possivel a

candidaturas ao "Portugal 2020".
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CENTRO DE PROMOGAO SOCIAL DO CONCELHO DE TABUAGO

Plano de Atividades

1. Introdugao ’

O Centro de Promogéo Social do Concelho de Tabuago é uma IPSS e, desenvolve em Tabuago
um conjunto de atividades de ambito social, destinado em especial ao apoio a terceira idade e
a populagdo mais carenciada tais como: Residéncia para Pessoas Idosas (ERPI), Apoio
Domicilidrio (SAD) Centro de dia (CD) Rendimento Social de Insergdo (RSI), Rede Local de A¢do
Social (RLIS), Cantina Social. Tem como objetivos fundamentais apoiar os seus utentes e
familias e ser uma referéncia enquanto instituicdo social, reconhecida pela qualidade dos
servicos prestados. Rege-se por valores como a Solidariedade, a Igualdade, a Dedicacdo, a
Responsabilidade, a Etica, a Eficiéncia, a Qualidade do Servico...
E com base no atrds exposto que fundamenta a sua a¢do privilegiando acbes/atividades e
servicos que se comprometam com a qualidade e a melhoria continua dos servigos prestados.
As agOes planeadas constituem um guia orientador de condutas e comportamentos, guiando
as atitudes e agOes de todos os colaboradores da instituicdo, tendo como finalidade Gltima a
satisfacao dos seus utentes e familias.
2. Eixos Estratégicos
O Centro de Promogdo Social do Concelho de Tabuago elaborou o plano para o periodo de
2019 que assenta nas seguintes linhas estratégicas de a¢do:

e Promover a melhoria continua dos servigos prestados aos clientes;

e Fomentar a comunicagao interna e externa;

Otimizar a eficacia dos recursos humanos assegurando as competéncias e motivagio

necessarias;

Requalificar espacos fisicos e equipamento dos mesmos;
e Promover o autofinanciamento da institui¢do.
Para a determinacdo de objetivos estratégicos foi elaborada uma analise SWOT, de acordo
com as informagdes disponiveis resultantes da analise do ano de 2018.
Pontos Fortes (S)

e Bons Recursos Tecnoldgicos (Programa de Gestdo da Qualidade (TSR);

Candidaturas a pogramas e medidas de cariz social e comunitario;

Qualidade nos servigos prestados;

Multiplicidade de areas de Intervengdo; Requalificagdo e ampliagdo de Instalagcdes.
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Pontos fracos (W)
o Dependéncia econdmica e financeira;
e Circuito de comunicagdo interna e externa deficiente;
° Baixa participagdo das familias nos problemas e solucdes.
Oportunidades (O)
e Boa localizagdo geogréfica;
e Experiéncia e pro-atividade na intervenc3o local;
e Envelhecimento da populacéo.
Ameacas (T)
e Conjuntura socioecondmica atual;
e Desertificacdo;
e Fracos recursos econdmicos da populacio.
Os fatores acima mencionados permitiram identificar as necessidades base da instituicdo para
0 préximo ano como por exemplo, melhorar algumas condicdes estruturais e equipamentos, a

comunicag¢ao interna e externa, os intercambios e parcerias.

Assim, e alicercados na analise SWOT foram definidas as seguintes linhas orientadoras de

atuagdo prioritaria:

® Garantir a sustentabilidade da instituicdo promovendo a modernizacdo e equilibrio
entre a parte econdmica e a parte social;

e Alicercar a identidade organizacional e a coes3o interna;

e Desenvolver competéncias para que a prestagdo de servicos esteja associada 2
exceléncia;

e Melhorar a visibilidade da instituicdo de forma a promover o reconhecimento da sua

atuacdo junto dos parceiros e comunidade em geral.

Da analise das necessidades, foram definidas as linhas de atuagdo fundamentais e definidos os

objetivos estratégicos que se descrevem de seguida.

Pensamos que a escolha deste formato de apresentagdo para 2019 permitird de forma simples
avaliar e analisar o que se pretende realizar na generalidade. Através da apresentacio de
estratégias de intervencdo globais e objetivas permite conceber a instituicio como um todo e
de uma forma mais especifica a andlise das atividades propostas. Os planos de atividades de

cada valéncia ou resposta social sdo apresentados em anexo.
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CENTRO DE PROMOGAO SOCIAL DO CONCELHO DE TABUACO

4. Plano Financeiro — Investimentos

A Instituicdo propds-se dar seguimento as candidaturas apresentadas.
O principal critério que pautou a elaboragdo deste orgamento foi o rigor e a prudéncia

que temos vindo a registar ao longo dos exercicios de 2017 € 2018.

Tem havido a preocupagdo de se realizar o investimento gradualmente.

1 - A aguardar candidatura

Permanece nos nossos planos realizar nos exercicios seguintes a reconstrucéo da
casa do Sr. Barradas para a criagdo das Respostas Sociais CAO (Centro de Atividades
Ocupacionais) e Residéncia Permanente para a Populagio com Deficiéncia, cuja

reconstrucdo estd orgamentada em € 500.000,00 (quinhentos mil euros);

Mudangas dos pisos dos quartes e pintura dos mesmos, cuja realizacdo das

obras estd orcamentada em € 30.750,00 (trinta mil setecentos e cinquenta euros);

No Centro de Dia ¢é necessario proceder a reparacdo da cobertura do edificio do
Centro de Dia cuja reparagdo estd orgamentada em 40.184,00 € (quarenta mil cento e
oitenta e quatro euros); um gabinete médico, uma dispensa e um compartimento de
triagem de roupas, para tal pensou-se em dividir a antiga lavandaria em 3 partes, cujo

valor esta orcamentado em 5.000 € (cinco mil euros), incluindo ja os equipamentos.

2 —Na drea de implementacdo de Medidas de eficiéncias energética é necessario:

Obras para a implementacdo da eficiéncia energética, cujo orgamento importa no valor
de € 150.000.00 (cento e cinquenta mil euros). O referido projeto consiste na substitui¢do do
telhado por placas isotérmicas; e na substitui¢do da caixilharia das janelas.

Painéis Solares orgamentados no montante de 29.331,06 € (vinte e nove mil trezentos

e trinta e um euros ¢ seis céntimos).
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3 — Mobilidrio adaptado a pessoas com dependéncias, para a valéncia do Lar, incluindo /47

camas articuladas, mesas-de-cabeceira, cuja estimativa estd orcamentada em 77.519,64

€ (setenta e sete mil quinhentos e dezanove euros e sessenta e quatro céntimos);

4 — Equipamento de Transporte

Na area de equipamento de transporte a Instituicdo estd deficitaria na valéncia do Apoio
domicilirio, pelo que ¢ necessario a aquisi¢do de 1 veiculo cujo orgamento importa no valor

de € 24.600.00 (vinte e quatro mil e seiscentos euros).

Prevé-se também a aquisicdo de 1 Veiculo adaptado para pessoas com mobilidade
reduzida, cujo orgamento importa no valor de € 29.620.00 (vinte e nove mil e seiscentos e

vinte euros).

No presente or¢amento, foram refletivas as correspondentes depreciagdes nos termos do

Dec. Regulamentar 25/2009.
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Tendo em conta a execugdo orgamental como atrés se frisou, pondera-se haver
uma ligeira diminuigdo nos nossos rendimentos de aproximadamente 2.50%, face ao
orcamento do ano anterior, esta variagdo negativa acentua-se particularmente nas
rubricas dos Subsidios e nos Outros Rendimentos e Ganhos.

Os rendimentos distribuidos pelas respectivas rubricas, previstos para o ano de

2019 totalizam 802.864,68 €, distribuidos pelas rubricas constantes dos quadros anexos.

2018 2019
Conta Designagdio
ORCAMENTO ORCAMENTO
RENDIMENTOS 823.228,98 802.864,68
72 PRESTACOES DE SERVICOS 384.862,69 411.035,39
75 SUB. A EXPLORACAQ 419.235,47 390.599,47
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 19.126,61 1.204,12
79 JUROS DIVIDENDOS E OQUTROS RENDIMENTOS 4,20 25,71

Para a elaboragdo do orgamento os cdlculos efetuados foram baseados nos
valores ocorridos até ao final do més de Setembro de 2018.
Para apurar estes valores tivemos em conta o nimero de utentes inscritos na

Instituicdo.

Assim passamos a esclarecer as seguintes rubricas:

Na conta 72 — A rubrica de Prestagoes de Servicos, inclui os rendimentos
provenientes do recebimento das mensalidades dos utentes assim como atualizacdo de
mensalidades face ao rendimento per capita de cada um, atualizagdo de encargos e
deslocagdes com os utentes, assim prevé-se receber nesta rubrica o montante de

411.035,39 €.

Na conta 75 — A rubrica de Subsidios @ Exploracdo, inclui as receitas do 1. S.
Social em relagdo aos acordos existente, foi solicitado a revisdo do protocolo para a
valéncia ERPI de 30 utentes para 45 através do programa PROCOOC ao qual ainda néo

se obteve resposta.
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Em relagdo ao Programa Operacional de Inclusiio Social e Emprego (POISE
- RLIS) em vigor prevé-se que o mesmo termine no exercicio de 2018, contudo foi
orcamentado por mais um exercicio, caso ndo se verifique a continuagdo do mesmo,

também ndo teremos os gastos correspondentes ao respetivo programa.

Assim esta rubrica engloba as comparticipagdes do Instituto da S. Social para as
valéncias do LAR, CENTRO DE DIA, SAD e RSI, comparticipa¢des do IEFP relativas
a duas candidaturas de estagios profissionais e a receita proveniente da candidatura ao
Programa Operacional de Inclusdo Social e Emprego (POISE) — Portugal 2020,
prevendo-se receber o montante global de 390.599,47 €.

Na conta 78 — A rubrica de OQutros Rendimentos e Ganhos, inclui o
recebimento da renda das eélicas, a diferenga em relagdo no exercicio de 2018 deve-se

ao fato de em 2018 se ter alienado um terreno.

Na conta 79 — A rubrica de Juros dividendos e outros rendimentos, inclui a

quantia relativa aos juros de depdsitos a prazo.

2018 2019

Fanto Designacdo ORCAMENTO | ORCAMENTO
RENDIMENTOS 823.228,98| 802.864,68

72 | PRESTACOES DE SERVICOS 384.862,69| 411.035,39
72.1.1.1 | MENSALIDADES 369.407,74| 36047175
72.1.12 | ENCARGOS C/UTENTES 15.294,95|  47.805,03
72.1.1.3 | OUTROS SERVICOS - REFEICOES / DESLOCACOES 2.611,01
72.2.2 | QUOTIZACOES 160,00 147 60
75 | SUB. A EXPLORACAO 419.235,47| 390.599,47
75.1,1 | ESTADO./ ENTES PUBL.- SEG. SOCTAL 330.046,15| 343.463,83
75.1,3 | SEG. SOCIAL - CANTINAS SOCIALS 0,00 1.088,53
75.1,2 | SUB. DE OUTRAS ENTIDADES - IEFP 3521448| 1245767
75.2,1 | SUB. DE OUTRAS ENTIDADES - INJUNCOES 2.133,33 0,00
758 | OUTROS SECTORES - POISE -PORT. 2020 5184151| 3358943
78 | OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 19.126,61|  1.204,11
78.17 | DONATIVOS 0,22 0,00
78.2 | DESCONTOS DE P.P. 0,00 37,21
784 | OUTROS GANHOS 2.129,89 0,00
787 | REND. E GANHOS N. FINANCEIROS - RENDA EOLICA | 1550000 1166,90
78.8.3 | CORRECOES EX. ANTERIORES 1496 50 0,00
79 | JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS 4,20 25,71
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Conforme nossa demonstragdo, pode-se verificar nos quadros anexos, a previsio

de gastos para o ano de 2019 perfaz de igual modo o total de 802.864,68 €.

2018 2019

i Pesiangcdo ORCAMENTO | ORGAMENTO

6ASTOS 823.228,97| 802.864,68
31 | COMPRAS 75.325,99 71.485,15
62  |FORNEC. SERVICOS EXTERNOS 145.498,56| 127.068,80
63 | CUSTOS COM PESSOAL 574.730,27|| 558.615,99
64 | GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 23.100,41 40.954,01
68 | OUTROS GASTOS E PERDAS 4.454,48 4.620,81
69 | GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS 119,27 119,92

Como ¢ habitual, estiveram subjacentes a elaboracdo dos cdlculos, os valores
ocorridos até ao final do més de Setembro de 2018, conjugados com os principios da
prudéncia prevendo uma inflagdo de 2.50% para os fornecimentos e servigcos externos,
ficando assim salvaguardas situa¢des anomalas alheias ao nosso normal funcionamento.
Sem esquecer a continuidade das politicas de gestdo que tém pautado os Orgdos

dirigentes.

Como sucede na generalidade das Instituigdes, os gastos estdo concentrados nas
rubricas de géneros alimentares, fornecimentos e servigos terceiros, gastos com

pessoal, depreciagcdes e amortizagoes.

Passando a uma analise mais pormenorizada relativamente as rubricas mais

expressivas dos gastos.

Conta 61 — A rubrica Compra de Géneros Alimentares, prevé-se um gasto de

71.485,15 €, com os nossos utentes.
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127.068,80 €, para fazer face a todas as despesas correntes da actividade normal da

Instituicdo, como servigos de terceiros; honorarios; conservagdo e reparagio; material *

de

escritorio; produtos médicos; electricidade; combustivel; outros fluidos;
comunicagdes; seguros de acidentes pessoais e viaturas.
2018 2019

Conts Designagdo ORCAMENTO | ORCAMENTO
62 FORNEC. SERVICOS EXTERNOS 145.498,56| 127.068,80
622 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 41.580,59 26.226,48
62.2.1 SERVICOS ESPECIALIZADOS 6.470,06 2.467,87
62.2.11 PUB. E PROPAGANDA 33,46 0,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 124,55 0,00
62.2.4.1 HONORARIOS 20.014,22 13.840,96
62.2.6.2.1 CONSERVACAO E REPARACAO 14.938,29 9.917,65
623 MATERTAIS 42.270,02 36.863,18
62.3.1.1 FERR. UTENSILIOS DESG. RAPIDO 1.890,36 1.345,50
62.3.3.1-6235 | MAT. ESCRITORIO 4.697,85 2.447,80
62.34.1 ARTIGOS PARA OFERTA 0,00 546,05
62.3.6.1 PRODUTOS MEDICOS 17.013,68 14.946 41
62.3.8.1 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 18.668,14 17.577 42
624 ENERGIA E FLUIDOS 49.192,87| 53.524,65
62.4.11 ELECTRICIDADE 23.636,24 18.950,65
62.4.2.1 COMBUSTIVEL 6.897,77 9.739,85
62.4.3.1 AGUA 523,52 303,13
62.4.4.1 OUTROS FLUIDOS - GAS 18.135,34 24.531,02
625 DESLOCAGOES ESTADAS E TRANSPORTES 199,93 611,82
62.5.1.1 DESL. ESTADAS 199,93 611,82
626 SERVICOS DIVERSOS 12.255,14 9.842,67
62.6.2.1 P.T. - COMUNICACAO 4.589,05 2.712,94
62.6.3.2.2 SEGUROS - VIATURAS 2.426,66 2.623,81
62.6.3.3 OUTROS SEGUROS 1.336,88 949,08
62.6.5 CONTENCIOSO E NOTARIADO 87.72 410,00
62.6.7.1 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 0,00 152,51
62.6.8 OUTROS FORNEC. E SERVICOS 3.814,83 2.994 33
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Conta 63 — A rubrica Gastos com o Pessoal prevé as remuneracdes com o
pessoal e respectivos encargos com a S. Social, seguro de acidentes de trabalho e
servigos de medicina no trabalho. Neste montante estdo considerados os gastos com 2

técnicas que serdo apoiadas pelo Programa Operacional de Inclusdo Social e Emprego

(POISE) — Portugal 2020.

2018 2019
Conta Designagdo
ORCAMENTO ORCAMENTO

63 CUSTOS COM PESSOAL 574.730,27 558.615,99
63.2 REMUNERACOES DO PESSOAL 470.004,14 452.811,84
6321 REMUNERACOES CERTAS 416.902,08 399.935,76
6321 OUTRAS REMUNERACOES CERTAS 20.392,13 17.376,00
6322 SUBS. DE REFEICAO 32.709,93 35.500,08
63.4 INDEMNIZACOES 0,00 3.414,00
63.5 ENCARGOS S/ REMUNER. 97.206,06 93.821,84

PESSOAL - TCO IPSS 22,30% 97.206,06 93.821,84
63.6 SEGUROS AC. TRABALHO 7.520,07 7.183,70
63.8 OUTROS CUSTOS C/ PESSOAL 0,00 1.384,60

Conta 64 — A rubrica Depreciacdes e Amortizagdes, prevé-se a importincia de

40.954,01 €.
2018 2019
Conta Designagdo
ORCAMENTO | ORCAMENTO
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 23.100,41 40.954,01
64.2 | ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 23.100,41 40.954,01

Nota: As depreciagdes foram calculadas pelo método linear tendo por base o coeficiente da tabela II, conforme o Dec. -

Regulamentar 25/2009.

Conta 68 — A rubrica Outros Gastos e Perdas, prevé a importancia de 4.620,81
€, foram considerados os impostos e taxas que se tém liquidado em relagdo ao IMI do

edificio do C. Dia.

2018 2019
Conta Designagdo
ORCAMENTO ORCAMENTO
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 4.454 48 4.620,81
69 GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS 119,27 119,92
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CONCLUSAQO

Como tem sido tradi¢do o orgamento que aqui se propde a discussdo foi
elaborado na convi¢do que serd o mais aproximado da realidade para o exercicio de

2019.

Procurou-se refletir sobre o momento atual, mas ndo podemos abdicar de um
servico de qualidade a prestar a todos os nossos utentes, cujos utentes acreditam na

nossa Instituigdo.
Este orgamento continua a refletir as preocupagdes de gestdo, nas suas vertentes

economica, financeira e social que tém pautado os comportamentos dos seus legitimos

responsaveis.

Tabuago, 25 de Novembro de 2018
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